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l}‘;‘ Bonjour,

Comme annoncé dans ma newsletter n° 83 du 25 mars 2012, je vous communique ci-dessous :

Une photo de la remise par le Président de la FNCA locale, Jean-Pierre ZANONE, de la
médaille commémorative du 50°™ anniversaire du cessez-le-feu en Algérie devant le
Mémorial du Combattant a Roquebrune ;

Une copie de l'article de la Gazette du Tourisme, retragant mon interview sur le projet
« préparons le tourisme de demain » dans le cadre de la campagne pour I'élection
présidentielle.

Bonne lecture ...
Bien a vous et @ bientot

Jean-Pierre SERRA
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Ci-dessus a gauche, avec Jean-Pierre ZANONE, le Président de la FNACA de Roquebrune-
Les Issambres-La Bouverie, lors de la remise de la médaille commémorative du 50°™
anniversaire du cessez-le-feu en Algérie, devant le Mémorial du Combattant ...

A droite, le recto et le verso de la médaille ...
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Rn2d : une vision prospective

Rn2d, Réseou nofional des destinations dépariementoles, foit des
propositions oux présidentiables pour que le lourisme refrouve, dans
ies dabats politigues nationoux, une ploce & In houteur de son jmpoct

dans I'Economie.

Entrafien exelusif ovee Jean-Plerre Serra, président du Rn2d.

GOT : Rn2d se mobilise pour
porter e tourisme au premier
plan de la campagne présiden-
tislle...
Jean-Plerre Serra : EnZd a ouvert
urie plate-forme de réflexion
nationale cornportant douze pro-
positions ciés pour promouvoir
un teurisme carnpétitif, équitable
et structuré a 'schelle territoriz
1} s'agit de permettre & |a France
demaintenir sa place de premiére
destination touristigue mondiale
et de reconguéric celle de leader
entermes de recettes. En réalite,
atoul est tourisme s pulsque cette
activitatransversale signifie créa
tion de valeur et de lien social,
maintien des activitis et de lavie
sur les territoires.
Rn2d & mis en cohérence legidaes
llies sur le terraln au travers
d'une concertation de reseau, et
les a centralisées dans ung pla-
quettea Aa i Jean-Luc Midan
chon, Eva Joly, Frangois Hollande,
Mienlas Sarkozy, Francois Bayrou
el Marine Le Pen, en leur deman
dant Eepondre par oul o4 par
nan aux douze proposiions dos-
tinées & faire prendre consclence
de I'importance du tourisme.
Depuis le 27 fevrier, le blog dédia
W preparonsletourismede
demain. com recueille les témoi-
gnages &l réactions et mobilise
les acteurs du tourksme autour de
et enjeu majeur de 'économie.
Le 13 mars 2012, RnZd interpel-
lera les candidats dans une pleine
page du Monde

GOT ¢ Commaent renjorcer la
priseen comptedu lourismepar
VEtat?

J.-P. 8. : En2d soubaite la creo-
tlon d'un ministére du tourisme
rattachi& au Premier ministre et
pilotant un fonds d'intervention

touristique affecte a des projets
d’envergure nationale, Ce mi
tere seraitadosse & une delée
interministadelle qui identifierait,
dans chaque ministéra, les fonds
affectés 3 la création d'&quipe-
ments strscturants ou de projets
d'envergure nationale qui peuvent
avals un caraciére ou un impact
touristique, Celte délégation
interm sriplie permettra it d'in-
terconnecter fes interventions de
tous |es minlsteres et de coor-
donner ces fonds d'Etat autour
de projets detourisme etde Joisirs

Des destinations
peclteurs d'image
QOT: Comment mettre en place
une noupelle gouvernandce tou-
ristique entre les territaires et
I'Etat?

J1.-P. 8. 1 L'Etat doit &laborer et
mettre en ceuvre une stratégie
touristigue partagée, sous forme
conventionnelie, avec lex dest
nations qui ont construit image
de la France (Parls, Cote o' Azur,
Bretagne, Alpes, Alsace, Pro-
vence, Bourgogne, Picardie, Nor-
mandie, Saveies, Beaujokais. .. ).
Le plan stratégigque naticnel du
tourisme frangals serail adossé
# ces grandes destinations qui
disclineraient la stratégie de déve
loppement et de promotion tow
ristique nationale.

Par ailleurs, Rn2d propose lacréa-
tion d'un conseil supéricur des
territoires qui sélectionneralt ces
destinations compétitives (au
sens «client s du terme) en fo
tian de leur pertinence nati

et Internationale et qui lancerait
des appels & projets de destina-
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tions. | partic ta |'élabora
tion de |a stratégie touristique et
a la gouvernance de 'agence
nationale de développerment tou-
ristigue, garantissant ainsila prise
en compte des stratégies locales
dans la politigue nationale
Ce consell serait compose d'une
trentaine de représentants de tous
les échelons territoriau (régions,
départements; meétropoles). I
aurait comme pendant un conseil
des professionnels (hébergeurs,
prestata ‘activités, agentsde
T s... ). Il serait aux cdtés de
I'Etat pour batir fa stratégie de
developperment touristiquenatio
nale et la metire en ceuvre, avec
des contrats d'objectifs entre
I'Etat et les partenaires territo
riaux, Le conseil supérleur des
territoires fixerait la lettre de mis
sion de {"agence nationale de
développement touristique dont
le périmétre d'action, les finan-
cements et la gouvernance
devralent étre revus pour s'adap-
ter aUK nouvealx enjeux du sec-
teur, Par ailleurs, il faut laisser
gux fchelons territordaux laliberts
de contractualiser entre eux pour
valoriser une destination lsible
reconnue par les clients

GOT : Comment développer de
nougeaux. financements pour
'action publigue ?

J-P. 8, Il faut étendre I"aasiatie
de |a taxe de sijour {(ou taxe tou-
ristigue), la redéfinir ainsi que son
champ d'application, son mode
de perception, son affectation et
sa répartition, Pour consolider sa
perception, il estindispensable que
le classement de tous les héber

gernents solt ohligatoire, L'Etat
pourrait recharcher de | ouvelles
ressourtes surles activités en lien
avec le tourisme de passage
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[socigtés d'autoroutes. .. ). Le prin-
cipedefinancements crolsés entre
les signataires des contrats de des-
tination et les professionnels pour-
rait 8tre envisagé pour financer la
promoticn A I'international,

Rechercher
des partenariats pertinents

GOT: Vous préconizez des modé-
les de coopération inter-territoi-

FEs...
J.-P. 8. : || faut assurer la cohé-
rence entre les politiques locales,
s'engager dans une obligation de
cooperation el de répartition des
responsabilités et des ressources,
avec signature abligatoire de
conventions d'objectifs entre
I'Etat et les destinalions touristi-
ques. En2d s inscnt dans un prin-
cipe de liberté d'organisation pour
que les structures locales puissent
choisiren concertation le modéle
de coopération le plus adapts a
leur contexte, garant d'une effi-
cacité et organisé autour des
territoires de destination,

[l convient d'&tablir des schémas
de déw:lﬁEpcment et d'organisa-
tion synchronisés, concerbés et
validés (région, département,
métropole, intercommunalité)
conatituant 'un des wvolets des
futurs schémas d'organization et
de mutualisation prévus dans la
Ioi de réforme des coliectivités
territoriales. Ces schémas, qui
régiront les modalités de mise en
oauvre des compéltences et de prisa
en charge des missions, devront
prendre encompte les destinations
définies par le conseil supérieur
des territoires.

GOT : Comment reconguérir la
place de I'™ dastination mon-
diale?

J.-B. 8, : En caplalisant, par
example, surles principaux mar-
cheés emetteurs et en ciblant les
marchés émergents & forte contri-
bution (Chine, Brésil, Russie,
Inde. .. }. [I faut mettre en ceuvre
la marque France de maniére
innovante et ambitieuse au tra-
vers d'un plan de communication
autour d'une margue appropriée
et portée par tous les secteurs
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d'activites, notamment I'agroall-
mentaire.

GOT : Comment promounoir
['innovation et [a RED 2

J.+P. 5. : Mous préconisons dini-
tierdes démarches transversales
de type clusters afin de favoriser
I'émergence de projets et de col-
laborations nouvelles, 1l s'agirait
de réunir des acteurs d'unlvers
difterents (industrie, agriculiure,
immoebllier...) conservant leur
spécificité, mals fonctionnant en
réseau au service d'une cause
COMmIMmune.

La création d'un fonds dédig aux
PME/TPE au sein du grouperment
CDC-Oseo pour financer 'inno-
vation tourstigue aurait unimpact
fort en matitre d'équipements,
dinvestissernents structurants et
de promotion. Et pourquoine pas
craer des fonds d'investissement
tourlstigue a Pechelon regional
{capitaux publics et privés) an
remobilisant 'épargne locale ?
Cerepositionnementde I'épangne
dite de participetion ou d'inwes-
tissement, dans une logigue
d'aménagement du territoire et
de création d'emplois, ferait des
habitants des contributeurs au
développement de leur destina-
ton et des ambassadeurs de Beur
region, Ce dispositif pourrait Btre
compléte par 'élargissement du
champ d'action de la Fendation
du Patrimeine pour faciliter |a
levée de fonde de soutien & des
projets definis parle conseil supé:
rieur des territoires.

Sans oublier de revoir la polibigue
de défiscalisation pour ne pas
créer de futures friches touristi-
ques, En effet, dans certains cas;
les avantages fiscaux ont penmis
de porter un-immobilier bouristi-
que sans lendemain, devenu
obsoléte et qui a denaturé des
destinaticns.

GOT : Comment consolider la
connaissance statistigue et la
veille?

J.-P. 8. : L'une des raisons pour
lesquelles le tourisme est si peu
reconnu est quil n'est pas capa-
ble de chiffrer sa participation
réelle a |'"Bconomie natinonale.
Rn2d préconise la consolidation
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stratégie

die [a connaissance statistique et
la veille concurrentielle, car le
mangued'indicateurs macro-éco-
namiques ralentt ou blogue Pac-
ticn publique et Finvestissement
prive. ll estnécessaire derapenser
radicalement |'observation et
abienir, notamment, de nouvelles
statistiques ncluant les loisirs et
les clisntéles de proxirmlté,

Mous devons définir une batterie
d'indicateurs, les process pour
les alimenter et les pérenniser st
les financements necessaires. Si
dans certains cas, il faut mener
des études régulisres, la partici-
pation a leur financement doit
gtre obligatoire pour tous les
échelons territoriaux puisque les
données recuefllies permettront
de piloter les politiques locales.

GOT : Vous souhaltez faire du
tourisme un modéle de dévelpp-
pement durable...

J.-P. 8. : Le tourisme doit s'lmpo-
ST COMIMeE un vecteur de déve-
loppement durable des territoires
et servir d'exemple aux autres
secteurs. [l ne faut pas dénaturer
les sites qui constituentnotre fonds
de commerce. Tous les projets
dojvent étre exarminés objective-
ment 4 travers les trois prismes
speaple, planet, profits afin d'éta-
blirun &quilibre entre kes trols axes,
Une palitique d'sccueil et d'ameé-
nagement des sites wouristiques
senslbles doit étre mise en place,
avec détermination des seuils
acceptables pour les miliewsx et la
biodiversite, fixation de quotas &t
fermeture decertains siteslorsque
<es guotas sont atteints.

Par ailleurs, lifaut créerune agence
natlenale de |'emploi saisonnier
avec une bourse centralisant les
emphois disponibles, el imposerla
mebilité pour dynamiser, par
exemple, les echangsas de mam-
d'ceuvre entre montagne et Hitoral
ou enbre milied rural et littoral. B
Rn2d
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